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 ওয় ার  িলিমেটড (গাওিলঃ) এর কমস াদেনর সািবক িচ                    
 
সা িত অজন, চ ােল  এবং ভিব ৎ পিরক না 
 
সা িতক বছরস েহর (৩ বছর) ধান অজনস হঃ  
গাজী ওয় ার  িলিমেটড- ক আ িনকীকরণ, জাতীয় অথনীিতেত কাযকর িমকা পালন, সরকােরর িনবাচনী ইশেতহার ও 
এসিডিজ ব বায়েনর সহায়ক কায ম িহেসেব গাওিলঃেত গত ৩০-১০-২০১৮ তািরেখ একেনক ক ক অ েমািদত মাট 
৬,৮৯৮.৫৩ ল  টাকা েয় “গাজী ওয় ার  িলঃ ক শি শালী ও আ িনকীকরণ” ক  বা বায়ন কায ম স ণ হ য়েছ 
। গাওিলঃ’র প  বাংলােদশ া াড BDS 1034:2006 অ যায়ী পরীি ত ও অ েমািদত, গত ২০২০-২১ অথবছের 
িবএস আই প  পরী া কের পরবত  িতন বছেরর জ  নবায়ন বক অ েমাদন ও সনদ দান কেরেছ । অ িদেক গাওিলঃ 
এর ব াপনা আ জািতক মান ISO ৯০০১:২০১৫ স ন। গণ জাত ী বাংলােদশ সরকােরর িশ  ম ণালেয়র উে ােগ 
এনিপও ক ক দ  াশনাল াডাি িভ  এ  কায়ািল  এি েল  এওয়াড-২০১৯ এ "রা ায়  িশ " ক াটাগিরেত গাজী 
ওয় ারস িলিমেটড " থম ান" অিধকার কেরেছ। ২০২০-২০২১ অথ বছর হেত এনিবআর এর িনেদশনা অ যায়ী ভ াট ও 
সল  স ওয় ার বহার কের িব য় কায মেক আেরা  ও গিতশীল করা হয়।  

 
সম া এবং চ ালে স হঃ 
কারখানা র  অবকাঠােমা ও ি  পিরবতন বক অ িনকায়ন, জনবল ষমকরণ ও সাংগঠিনক কাঠােমা হালনাগাদকরণ 
এবং দ  জনবল তরী, িত ােনর উৎপাদনশীলতা ি  ও মানস ত পে র সরবরাহ িনি তকরণ, ওভারেহড য় যৗি ক 
পযােয় িনেয় আসা, কাচা মাল আমদািন পযােয় অত ািধক কা ম িডউ  দান ে ও িতেযাগীতা লক বাজাের িন মান ও 
কম ে র নকল পে র সােথ িতেযাগীতা কের েক থাকা, অভ রীন বাজাের প  িবপণেন DPM িনি ত করা, 

িত ান েক আেরা লাভজনক পযােয় উ ীতকরণ ইত ািদ গাওিলঃ’র উে খেযা  চ ােল ।  
 
ভিব ৎ পিরক নাঃ 
সরকােরর িনবাচনী ইশেতহার, এসিডিজ এবং ৭ম প বািষিক পিরক না বা বায়েন- গাওিলঃ’র ৫০ বছেরর বিশ রাতন 
মিশনারীজ িত াপন কের পিরেবশ বা ব সবা িনক ি  স  মিশনারী ও িডেজল জনােরটর বহার কের িনরবি  

উৎপাদেনর মা েম কারখানার উৎপািদত পে র উৎপাদন য় াস পে র নগত মান ি  ও অপচয় াস কের অিধকতর 
লাভজনক করা, আ িনক কারখানা ভবন ও সংি  অ া  াপনা িনমাণ কের িনরাপদ ও া কর পিরেবেশ কাজ করার 

েযাগ ি  করার িনিম  ৬,৮৯৮.৫৩ ল  টাকা েয় “গাজী ওয় ার  িলঃ ক শি শালী ও আ িনকীকরণ” ক  ুভােব 
বা বায়ন এর মা েম SMART কারখানায় পা রকরণ। উৎপািদত প  বাংলােদশ া াড BDS 1034:2006 এর সােথ 
আ জািতক মান IEC 60317.0.1 ও IEC 60851 সমমােন উি ত করা ।  
 
 
২০২২-২৩ অথ বছরেরর স া  ধান অজনস হঃ 
  “গাজী ওয় ার  িলঃ ক শি শালী ও আ িনকীকরণ” ক েক নমা ায় উৎপাদন ম করণ। 
  ২০২২-২০২৩ অথ বছের ৬০০ ম. টন পার এনােমলড কপার ওয় ার উৎপাদন ও িব য়। 
 মান িনয় ণ িবভােগ ন ন পরী ণ য ািদ সংেযাজেনর মা েম উৎপািদত প র আ জািতক মান িনি তকরণ। 
 ISO সনেদর িতন বছর ময়াদ শেষ ন ন ভােব ISO ৯০০১:২০১৫ সনদ অজন করা। 
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াবনা (Preamble) 

 

ািত ািনক দ তা ি , তা ও জবাবিদিহ জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং স েদর যথাযথ বহার 

িনি তকরেণর মা েম সরকােরর পক  ২০৪১ এর যথাযথ বা বায়েনর লে - 

 

ব াপনা পিরচালক, গাজী ওয় ার  িলঃ  

 

এবং 

চয়ার ান, বাংলােদশ ই াত ও েকৗশল কেপােরশন 

এর মে  ২০২২ সােলর ন মাসার ২৫ তািরেখ এই বািষক কমস াদন ি  া িরত হল। 

 

 এই ি েত া রকারী উভয়প  িন িলিখত িবষয়স েহ স ত হেলনঃ 
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সকশন-১: 

পক  , অিভল  , কমস াদেনর স হ এবং কাযাবিলঃ 

 

১.১ : পক  

গাজী ওয় ার  িলিমেটডেক দেশর অ তম শীষ ানীয় পার এনােমল তামার তার উৎপাদন ও িবপণনকারী 
িত ােন উ ীতকরণ। 

 

১.২ : অিভল  

উৎপাদন ও িবপণেন উৎকষতা ি , টকসই উ ত ি র য পািত বহার, িনরিবি  উ য়ন ও দ তা উ য়েনর 
মা েম গাজী ওয় ার  িলিমেটডেক িতেযািগতা স ম ও লাভজনক িত ােন পিরনতকরণ যােত িনরবি  িব ৎ সরবরােহ 
সহায়ক িমকা পালন করেত পাের । 

১.৩ কমস াদেনর  (মি পিরষদ িবভাগ ক ক িনধািরত) 
১. আ জািতক মান স  পার এনােমল তামার তার উৎপাদন;  
২. উৎপািদত প   ুিবপণন ও িব েয়র মা েম িত ানেক লাভজনকভােব পিরচালনা করা; 
৩. িত ােনর অবকাঠােমা ও কািরগির উ য়েনর মা েম উৎপাদনশীলতা ি ; 
৪. ািত ািনক স মতা ি ; 

 
শাসন ও সং ার লক কমস াদেনর  (মি পিরষদ িবভাগ ক ক িনধািরত): 

১) শাসন ও সং ার লক কায ম জারদারকরণ 

১.৪ কাযাবিল: (আইন/িবিধ ারা িনধািরত কাযাবলী)  

১. িনধািরত বািষক উৎপাদন, িব য় ও নাফার ল মা া অজন; 
২. পে র র ার জ  আিথক এবং া  িত মস হ অপসারেণর জ  িবএসইিস’র মা েম সরকােরর সে  
যাগােযাগ বজায় রাখা; 

৩. িশ েণর মা েম দ  মানবস দ তির করা; 
৪. িস েজন চাটাের উে িখত সবা দান; 
৫. সকল কার কায েম িবএসইিস’র সিহত সম য়সাধন; 
৬. িত ােন প  অিভেযাজন উ ীতকরণ, চার এবং পে র উ য়ন-িবকাশসহ সামি ক িনভরতা অজেন িরসাচ 
অ া  ডভেলাপেম  কায ম হণ; 
৭. উৎপাদনশীলতা ি র িনিম  িত ােন সকল পযােয়র কমচািরেক সততা ও িব তার সােথ কাজ করার জ  
অ াণীতকরণ; 
৮. পে র বাজার অে ষণ, িব য় এবং চার স িকত কায ম; 
৯. ত িশ  িবকােশর জ  িত ােন সবািধক নাফা অজন এবং রা ীয় কাষাগাের অেথর যাগান। 

 

 



Page | 4  

 

 
 

সকশন-২ 
িবিভ  কায েমর ড়া  ফলাফল/ ভাব 

ড়া  ফলাফল/ ভাব 

 

কমস াদন চকস হ 

 

একক 

 

ত অজন 
ল মা া  

২০২২-২৩ 

ে পণ   িনধািরত ল মা া অজেনর 
ে  যৗথভােব দািয় া  

ম ণালয়/িবভাগ/ 
সং হাস েহর নাম 

 

উপা  

 
২০২০-২১ ২০২১-২২ ২০২৩-২৪ ২০২৪-২৫ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

পার এনােমলড কপার 
ওয় ার-এর  মােকট শয়ার 
ি  

পার এনােমলড কপার 
ওয় ার-এর মােকট শয়ার 

% ২০ ৪ ২০ ২৫ ৩০ 

গাওলী,িবএসইিস , এনিবআর,  
িডিপিডিস, ডসেকা, িপিডিব, 

আরইিব, 
ডি উেজডিপিডিসএল, 

িপিজিসিব ইত ািদ 

এমআইএস 
িতেবদন, িবিভ  

িবভাগ হেত া  
ত , ২০২০-২১ 

া িলত বােজট 
ও সংেশািধত 

বােজট ২০১৯-২০  

(গাওিলঃ ও 
িবএসইিস) 
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সকশন-৩ কমস াদন পিরক না 
কমস াদেনর  ে র মান  কায ম  কমস াদন চক   গনণা প িত একক কম 

স াদন 
চেকর 
মান  

 

ত ত ২০২২-২০২৩ অথবছেরর ল মা া/িনণায়ক ে পন  
২০২৩-২৪ 

ে পন 
২০২৪-২৫ 

অজন 
২০২০-২১ 

 

অজন* 
২০২১-২২ 

 

অসাধারণ অিত উ ম উ ম চলিত মান চলিত মােনর 
িন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

কমস াদেনর (আইন/িবিধ ারা িনধািরত  দািয়  অ যায়ী) 
আ জািতক মান স  
পার এনােমল তামার তার 

উৎপাদন 

২৫ [১.১] উৎ মােনর ক চামাল 
সং হ 

[১.১.১] ক চামাল সং হেরর েব 
ন ণা পরী ণ 

সমি  % ৫ ৫ ৫ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[১.১.২] সে াষজনক িরেপােটর 
ি েত সং িহত উৎ মােনর 

ক চামাল 

সমি  টাকা 
(েকা ) 

৭ ২৯.৪৯ ৬.৩৫ ৫৫.০০ ৫০.০০ ৪৫.০০ ৪০.০০ ৩৫.০০ ৪৬.০০ ৪৬.০০ 

[১.২] পার এনােমল তামার তার 
ঊৎপাদন 

[১.২.১] উৎপািদত পার এনােমল 
তামার তােরর ন ণা পরী ণ 

সমি  % ৫ ৫৩০ ১২৫ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[১.২.২] উৎপািদত পার এনােমল 
তামার তার   

সমি  মি ক টন ৮ ৫৩০ ১২৫ ৬০০ ৫৫০ ৫০০ ৪৫০ ৪০০ ৬৫০ ৭০০ 

উৎপািদত প  ু িবপণন 
ওিব েয়র 
মা েম িত ানেক 
লাভজনকভােব পিরচালনা 
করা 
 
 

২৫ [২.১] পে র যথাযথ িবপণন [২.১.১]  িবি ত প  সমি  মি ক টন ৮ ৫১০ ৭৬ ৬০০ ৫৫০ ৫০০ ৪৫০ ৪০০ ৬৫০ ৭০০ 

[২.২] পে র মান উ য়েন তা 
সাধারেণর মতামত হেণ সভা 
আেয়াজন 

[২.২.১] আেয়ািজত সভা সমি  সং া ১ - ১ ১ - - - - ১ ১ 

[২.৩] পে র মান উ য়েন তা 
সাধারেণর মতামত হেণ 
আেয়ািজত সভার পািরশ 
বা বায়ন 

[২.৩.১] বা বািয়ত পািরশ সমি  % ১ - ১ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[২.৪] নাফা অজন [২.৪.১] অিজত নাফা সমি  টাকা 
(েকা ) 

৫ ৪.৯৪ (২.৯৮) ৩.০০ ২.৮০ ২.৬০ ২.৪০ ২.২০ ৩.০০ ৩.০০ 

[২.৫] জাতীয় রাজ  তহিবেল 
অেথর যাগান 

[২.৫.১] জাতীয় রাজ  তহিবেল 
অেথর যাগান 

সমি  টাকা 
(েকা ) 

৬ ১৬.৭৯ ৬.৬১ ১৬.০ ১৫.০ ১৪.০ ১৩.০ ১২.০ ১৬.০ ১৬.০ 

[২.৬] ন ন িডলার ি  করণ [২.২.১] ন ন িডলার সং া সমি  সং া ৩ ৩ ৩ ৪ ৩ ২ ১ -   

[২.৭] িডলার সভা আেয়াজন [২.৭.১] আেয়ািজত সভা সমি  সং া ১ - ১ ১       
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কমস াদেনর 

 

মান  কায ম  কমস াদন চক   গনণা প িত একক কম 
স াদন 

চেকর 
মান  

 

ত ত ২০২২-২০২৩ অথবছেরর ল মা া/িনণায়ক ে পন  
২০২৩-২৪ 

ে পন 
২০২৪-২৫ 

অজন 
২০২০-২১ 

 

অজন* 
২০২১-২২ 

 

অসাধারণ অিত উ ম উ ম চলিত মান চলিত মােনর 
িন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

কমস াদেনর  (আইন/িবিধ ারা িনধািরত  দািয়  অ যায়ী) 
িত ােনর অবকাঠােমা ও 

কািরগির উ য়েনর মা েম 
উৎপাদনশীলতা ি  

১০ [৩.১] গাজী ওয় ার  িলঃ এ ই  
গেবষণা কায ম বা বায়ন 

[৩.১.১] স ািদত কায েমর 
পিরমাণ 

সমি  % ১০ - ২ ১০ ৯.৫ ৯.০ ৮.৫ ৮.০ - - 

ািত ািনক স মতা 
ি  

১০ [৪.১] ‘ িজববষ’ উপলে  
 রাপণ কম িচ পালন 

[৪.১.১] রাপণ ত  সং া  সমি  সং া ১ - - ৫০০০ ৪০০০ ৩০০০ ২০০০ ১০০০ - - 

[৪.২] দ  জনবল তরীেত 
ইন-হাউজ িশ ণ কম িচ 
আেয়াজন 

[৪.২.১] আয়িজত িশ ণ 
কম িচ 

সমি  সং া ৩ - - ২ ২ ১ ১ ০ ৬ ৬ 

[৪.৩] গাওিলঃর সকল 
িবভাগএর  সকল কমকতার 
IAP (Individial Action 
Plan) ণয়ন 

[৪.৩.১] -  উধতন 
কমকতার সােথ সকল 

কমকতার IAP া িরত 
তািরখ তািরখ ৩ - - 

৩১/০৭/২
০২১ 

১৫/০৮/২০
২১ 

- - - 
৩১/০৭/২

০২২ 
১৫/০৮/২

০২২ 

[৪.৫] িশ  িত ােনর 
িডিজটাল হাজীরা ব া চা  
করণ  হাজীরা িনি ত করণ 

[৪.৫.১] বা বািয়ত কায ম তািরখ তািরখ ৩ - - 
১৫/১০/২

০২২ 
১৫/১১/২০২

২ 
১৫/১২/২০২

২ 
১৫/০১/২০

২৩ 
১৫/০২/২০

২৩ 
 - 
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কমস াদেনর 

 

মান  কায ম  কমস াদন চক   গনণা প িত একক কম 
স াদন 

চেকর 
মান  

 

ত ত ২০২২-২০২৩ অথবছেরর ল মা া/িনণায়ক ে পন  
২০২৩-২৪ 

ে পন 
২০২৪-২৫ 

অজন 
২০২০-২১ 

 

অজন* 
২০২১-২২ 

 

অসাধারণ অিত উ ম উ ম চলিত মান চলিত মােনর 
িন  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

শাসন ও সং ার লক কমস াদেনর  (মি পিরষদ িবভাগ ক ক িনধািরত): 
শাসন ও 

সং ার লক 
কায েমর বা বায়ন 
জারদারকরণ 

৩০ 

 

১) াচার কমপিরক না 
বা বায়ন 

বা বািয়ত কমপিরক না সমি  % 10   ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

২) ই-গভেণ / উ াবন 
কমপিরক না বা বায়ন 

বা বািয়ত কমপিরক না সমি  % 10   ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

৩) ত  অিধকার 
কমপিরক না বা বায়ন; 

বা বািয়ত কমপিরক না সমি  % 3   ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

৪) অিভেযাগ িতকার 
কমপিরক না বা বায়ন; 

বা বািয়ত কমপিরক না সমি  % 4   ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

৫) সবা দান িত িত 
কমপিরক না বা বায়ন 

বা বািয়ত কমপিরক না সমি  % 3   ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 
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আিম, ব াপনা পিরচালক,গাজী ওয় ার  িলঃ, িহসােব  চয়ার ান, বাংলােদশ ই াত ও েকৗশল কেপােরশন মেহাদেয়র 
িনকট অ ীকার করিছ য, এই ি েত বিণত ফলাফল অজেন সেচ  থাকব। 

 

আিম, চয়ার ান, বাংলােদশ ই াত ও েকৗশল কেপােরশন  িহসােব ব াপনা পিরচালক, গাজী ওয় ার  িলঃ-এর  িনকট 
অ ীকার করিছ য, এই ি েত বিণত ফলাফল অজেন  েয়াজনীয় সহেযািগতা দান করব। 

 

া িরত : 

 

 

 

................................................................                        .............................................................                                                   
ব াপনা পিরচালক                                                                                      তািরখ 

গাজী ওয় ার  িলিমেটড 
চ াম  
 

 

................................................................                      ................................................................                                                    
চয়ার ান                                                                           তািরখ 

বাংলােদশ ই াত ও েকৗশল কেপােরশন 
িশ  ম ণালয়  
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সংেযাজনী-১ 

 

শ  সংে প 

(Acronyms) 

  

গাওিলঃ গাজী ওয় ারস িলিমেটড 

িবএসইিস বাংলােদশ ই াত ও েকৗশল কেপােরশন 

এমআইএস ােনজ া  ইনফরেমশন িসে ম 

িজইএমেকাঃিলঃ জনােরল ইেলকি ক া েফকচািরং ক ানী িলঃ 

ডি উেজডিপিডিসএল ওেয়  জান পাওয়ার িডসি িবউশন কা ানী 

িপিজিসিব পাওয়ার ীড কা ানী অব বাংলােদশ 

িডিপিডিস ঢাকা পাওয়ার িডি িবউশন কা ানী িলঃ 

িপিডিব পাওয়ার ডেভলপেম  বাড 

আরইিব রাল ইেলি িফেকশন বাড 
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সংেযাজনী-২ : কমস াদন ব াপনা ও মাণক 

িমক 
ন র 

কায ম কমস াদন চক বা বায়নকারী অ িবভাগ, অিধশাখা, শাখা ল মা া অজেনর মাণক 

১ [১.১] ল মা া অ যায়ী মানস  প  উৎপাদন [১.১.১] পার এনােমল তামার তার 
ঊৎপাদন 

উৎপাদন িবভাগ এমআইএস িতেবদন, িহসাব িবভাগ-ক ক 
বেজট বা বায়ন িতেবদন 

২ [১.২] উৎপািদত পে র দশীয় ও আ জািতক মান হালনাগাদ  িনি তকরণ [১.২.১] দশীয় ও আ জািতক সা িফেকট 
যাচাই ত 

সকল িবভাগ যাচাই ত সা িফেকট 

৩ [১.৩] ক চামাল আমদানীেত  িবধা দােনর িনিম  এনিবআরসহ অ া  
বসািয়ক াথ সংি  িত ােনর সােথ সভা আেয়াজন 

[১.৩.১] আেয়ািজত সভা 
বািণিজ ক িবভাগ ( য় শাখা) আেয়ািজত সভা, সভার কাযিববরণী 

৪ [২.১] ল মা া অ যায়ী উৎপািদত প  িব য় 
[২.১.১] পার এনােমল তামার তার িব য় 

বািণিজ ক িবভাগ (িব য় শাখা) এমআইএস িতেবদন, িহসাব িবভাগ-ক ক 
বেজট বা বায়ন িতেবদন 

৫ [২.২] সরকাির/েবসরকারী িবিভ  তা িত ােনর সােথ সভা আেয়াজন [২.২.১] আেয়ািজত সভা বািণিজ ক িবভাগ (িব য় শাখা) আেয়ািজত সভা, সভার ছিব, সভার 
কাযিববরণী 

৬ [২.৫] নাফা অজন এবং জাতীয় অথনীিতেত অবদান [২.৫.১] অিজত নাফার পিরমাণ (কর ব) সকল িবভাগ এমআইএস িতেবদন 

[২.৫.২] জাতীয় রাজ  তহিবেল দান ত 
ভ াট- া  

িহসাব িবভাগ এমআইএস িতেবদন 

[২.৫.৩] দান ত লভ াংশ িহসাব িবভাগ এমআইএস িতেবদন 

৭ [২.২] সরকাির/েবসরকারী িবিভ  তা িত ােনর সােথ সভা আেয়াজন [২.২] আেয়ািজত সভা বািণিজ ক িবভাগ (িব য় শাখা) আেয়ািজত সভা, সভার কাযিববরণী 
১০ [৪.৪]সকল কমকতার IAP (Individial Action Plan) ণয়ন 

 
[৪.৪.১] -  উধতন কমকতার সােথ 
িবএসইিস’র সকল িবভাগসহ ৯  িশ  

িত ােনর সকল কমকতার IAP া িরত 

সকল িবভাগ া িরত IAP 

১১ িশ  িত ােনর িডিজটাল হাজীরা ব া িনি ত করণ িডিজটাল হাজীরা ব া চা  করণ   শাসন িবভাগ,আইিস  সল িডিজটাল হাজীরা রহণ 
১২ দা িরক কায ম িডিজটালাইেজশন   এক  সবা  িডিজটালাইজ করণ সংি  িবভাগ,আইিস  সল  
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সংেযাজনী ৩: (সকল অিফেসর জ  েযাজ ) 

 

অ  অিফেসর সে  সংি  কমস াদন চকস হ 

কায ম কমস াদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি   সংি  অিফেসর সােথ কায ম সম েয়র কৗশল 

[১.১] ল মা া অ যায়ী মানস  প  উৎপাদন [১.১] উৎপিদত প   পার এনােমল 
তামার তার  

িশ  ম ণালয়, অথ ম ণালেয়র অথ িবভাগ, জাতীয় রাজ  
বাড 

দশীয় বাজাের মানস  গাওিলর এর উৎপািদত পে র িনরবি  
সরবরাহ, সমজাতীয় পে র  িনয় েণর ােথ ক চামাল 

আমদানীেত িবেশষ  িবধা হেনর িনিম  িবএসইিস ও িশ  
ম ণালয় এর মা েম জাতীয় রাজ  বাড এর সােথ যাগােযাগ।  

[১.২] ক চামাল আমদানীেত  িবধা দােনর 
িনিম  এনিবআরসহ অ া  বসািয়ক াথ সংি  

িত ােনর সােথ সভা আেয়াজন 

[১.৪] আেয়ািজত সভা 

 

 

 

িশ  ম ণালয়, অথ ম ণালেয়র অথ িবভাগ, জাতীয় রাজ  
বাড 

দশীয় বাজাের মানস  গাওিলর এর উৎপািদত পে র িনরবি  
সরবরাহ, সমজাতীয় পে র  িনয় েণর ােথ ক চামাল 
আমদানীেত িবেশষ  িবধা হেন েচ ায় প  যাগােযাগ, সভা 
আেয়াজন। 

[২.১] ল মা া অ যায়ী উৎপািদত প  িব য় [২.১] িবি ত প  

পার এনােমল তামার তার 

সকল ম ণালয়, িবেশষভােব উে  িব ৎ ম ণালয়, 
িডিপিডিস, ডসেকা, িপিডিব, আরইিব, ডি উেজডিপিডিসএল, 

িপিজিসিব ইত ািদ 

PPR অ যায়ী সরাসির েয়র (িডিপএম) িনি তকরণ ও ও  এম 
এ অংশ হন। 

 

 

 

 



Page | 12  

 

সংেযাজনী 5: জাতীয় াচার কৗশল কম-পিরক না, ২০২২-২০২৩ 

কায েমর নাম কমস াদন চক 
 

চেকর 
মান 

একক 
 

বা বায়েনর
দািয় া  

ি /পদ 

২০২২-২০২৩ 
অথবছেরর 
ল মা া 

বা বায়ন অ গিত পিরবী ণ, ২০২২-২০২৩  ম  

ল মা া/ 
অজন 

১ম কায়াটার ২য় কায়াটার ৩য় কায়াটার ৪থ কায়াটার মাট 
অজন 

অিজত 
মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 
১. ািত ািনক ব া………………………………..... 
১.১ নিতকতা কিম র সভা আেয়াজন সভা আেয়ািজত ৫ সং া শাসন 

িবভাগীয় 
ধান 

২ ল মা া ১ - ১ -    
অজন      

১.২ নিতকতা কিম র সভার িস া  
বা বায়ন 

বা বািয়ত িস া  ৫ % শাসন 
িবভাগীয় 
ধান 

১০০ ল মা া ১০০ ৯০ ৮০ ৭০    

অ জন      

১.৩ কম-পিরেবশ উ য়ন ( া িবিধ 
অ সরণ/ পির ার-পির তা ি  
ইত ািদ  

উ ত কম-
পিরেবশ 

     ৫ সং া 
ও 
তািরখ 

শাসন 
িবভাগীয় 
ধান 

 ল মা া 
 

৩১/০৯/২০২২ ৩১/১২/২০২২ ৩১/০৩/২০২
৩ 

৩০/০৬/২০২
৩ 

   

 অজন      

১.৪ সং ার ক ক ণীত জাতীয় াচার 
কৗশল কম-পিরক না, ২০২২-২৩ ও 
মািসক পিরবী ণ িতেবদন সংি  

ম ণালেয় দািখল ও   ওেয়বসাইেট 
আপেলাডকরণ 

 কম-পিরক না  
ও মািসক 

িতেবদন 
দািখল ত ও 
আপেলাড ত  

   ৩ তািরখ াচার 
ফাকাল 

পেয় , 
িসে ম 
এনািল  

০৫/১০/২০২২ ল মা া ০৫/১০/২০২২ ০৫/০১/২০২২ ০৫/০৪/২০২৩ ০৫/০৭/২০২৩    
০৫/০১/২০২৩ 
০৫/০৪/২০২৩ 
০৫/০৭/২০২৩ 

অজন      
১.৫ াচার র ার দান এবং 

র ার া েদর তািলকা ওেয়বসাইেট 
কাশ 

দ  র ার    ৫ তািরখ াচার ও 
আইিস  
ফাকাল 

পেয়  

         

২.  আিথক ব াপনা উ য়ন ........................................................................ 
২.১ িপিপআর ২০০৮-এর িবিধ ১৬(৬) 
অ যায়ী ২০২১-২২ অথ বছেরর য়-
পিরক না পিরক না ওেয়বসাইেট কাশ 

য়-পিরক না 
ওেয়বসাইেট 

কািশত 

৬ তািরখ িবভাগীয় 
ধান, য় 

িবভাগ, 
আইিস  
ফাকাল 

পেয়  

 ল মা া ৩১/০৭/২০২১ ১০/০৮/২০২১ ১৫/০৮/২০২১ ৩১/০৮/২০২১    
অজন      

২.২ ই- ট ােরর মা েম য়কায স াদ ই- ট াের য় 
স  
 

    ২ % িবভাগীয় 
ধান, য় 

িবভাগ 

১০০ ল মা া ১০০ ১০০ ১০০ ১০০    

অজন     
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কায েমর নাম কমস াদন চক 
 

চেকর 
মান 

একক 
 

বা বায়েনর
দািয় া  

ি /পদ 

২০২১-২০২২ 
অথবছেরর 
ল মা া 

বা বায়ন অ গিত পিরবী ণ, ২০২১-২০২২  ম  

ল মা া
/ 
অজন 

১ম কায়াটার ২য় কায়াটার ৩য় কায়াটার ৪থ কায়াটার মাট 
অজন 

অিজত 
মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 
      অজন        

৩. াচার সংি  এবং ন িত িতেরােধ সহায়ক অ া  কায ম…………….২০ (অ ািধকার িভি েত নতম প চ  কায ম) 
৩.১ সেচতনতা ি েত াচার এবং 
ন িত িতেরাধ সংি  পা ার তরী 

তরী ত পা ার ৪ সং া শাসন 
িবভাগীয় 
ধান 

১০ ল মা া ৫ - ৫ -    
অজন      

৩.২ াচার এবং ন িত িতেরাধ 
সংি ইন-হাউজ িশ ণ আেয়াজন 

আেয়ািজত 
িশ ণ 

৪ সং া শাসন 
িবভাগীয় 
ধান 

১ ল মা া - ১ - -    
অজন      

৩.৩ নীিত িতেরােধ অিভেযাগ ব  
াপন 

ািপত অিভেযাগ 
ব  

৪ সং া শাসন 
িবভাগীয় 
ধান 

১ ল মা া ১ - - -    
অজন      

৩.৪ দা িরক কায ম 
িডিজটালাইেজশেন (এক  সবা 
িডিজটালাইজ করণ) 

বা বািয়ত  ৪ % আইিস  
ফাকাল 

পেয়  

৬০ ল মা া ১       
অজন      

৩.৫ িডিজটাল হািজরা িসে েমর 
শতভাগ বা বায়ন 

বা বািয়ত হািজরা 
িসে ম 

৪  শাসন 
িবভাগীয় 
ধান 

১০০ ল মা া ১০০ - - -    
অজন      
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সংেযাজনী 6 ই-গভ া  ও উ াবন কমপিরক না 

কৗশলগত 
উে  

 

কৗশলগত 
উে ে র মান 

কায ম 
 

কমস াদন 
চক 

একক 
 

কমস াদন 
চেকর মান 

ল মা া ২০২২-২০২৩ 

ে পণ 
২০২৩-২৪ 

ে পণ 
২০২৪-২৫ 

অসাধারণ অিত উ ম উ ম  চলিত মান 
চলিত মােনর 
িনে   

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

[১] ই-গভ া  
কমপিরকক না ণয়ন 
ও বা বায়েনর মা েম 

শাসন িনি তকরণ ও 
নাগিরক সবার 
মােনা য়ন  

 
 

 

 

 

 

 

 

৫০ 
 

বহািরক ও 
পিরবী ণ ব া 

(৩৫) 

 

[১.১] উ াবন 
[১.১.১] নতম এক  উ াবনী 
ধারণা বা বায়ন 

সং া ১০ 
১ -  - - - ১ ২ 

[১.২] িডিজটাইেজশন [১.২.১] নতম এক  সবা 
িডিজটাইজকরণ 

সং া ১০ ১ - - - - ১ ২ 

[১.৩] ই-নিথ 
[১.৩.১] িন ি ত ডাক % ২ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[১.৩.২] ই-নিথেত প  জাির % ৩ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[১.৪] স মতা ি র লে  
কমশালা/ িশ ণ আেয়াজন 

[১.৪.১] আেয়ািজত 
কমশালা/ িশ ণ 

সং া ৫ ১ - - - - ১ ২ 

[১.৫] ত  ও যাগােযাগ ি  
নীিতমালা-২০১৮ অ যায়ী 
কায ম হণ 

[১.৫.১] 

হীত কায ম বা বায়ন 
% ৫ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

ািত ািনক 
ব া 

(১৫) 

[২.১] ওেয়বেপাটাল 
হালনাগাদকরণ 

[২.১.১] ওেয়বেপাটােল সকল সবা 
ব  হালনাগাদ ত 

তািরখ ১০ 

 

৩১/০৯/২০২২ 

 

৩১/১২/২০২২ ৩১/০৩/২০২৩  ৩০/০৬/২০২৩ - - - 

[২.১.২] িবিভ  কাশনা ও ত ািদ 
ওেয়বেপাটােল কািশত 

তািরখ ৫ 
 

৩১/০৯/২০২১ 
৩১/১২/২০২২ ৩১/০৩/২০২৩  ৩০/০৬/২০২৩ - - = 
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সংেযাজনী 7 অিভেযাগ িতকার ব া সং া  কম-পিরক না, ২০২২-২০২৩ 

কায েমর 
 

 
মান 

কায ম 
 

কমস াদন 
চক 

 
 

মাণক একক 
 

কমস াদন 
চেকর মান 

ল মা া ২০২২-২০২৩ 

অসাধারণ অিত উ ম উ ম  চলিত মান 
চলিত মােনর 
িনে   

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪  ৫ ৬ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

ািত ািনক 
ব াপনা 

 
 

৫ 
[১.১] অিভেযাগ িন ি  কমকতা (অিনক) 
ও আিপল কমকতার ত  ওেয়বসাইেট 

মািসক িভি েত হালনাগাদকরণ  

[১.১.১]  অিনক ও 
আিপল কমকতার ত  
হালনাগাদ ত এবং 
ওেয়বসাইেট 
আপেলাড ত 

হালনাগাদ 
স ে র সরকাির 

প , 
ওেয়বসাইেটর 

িলংক 

সং া 
 

৫ ৪ ৩ - - - 

পিরবী ণ ও 
স মতা ি  
 

২০ 

[২.১] িনিদ  সমেয় অনলাইন/ অফলাইেন 
া  অিভেযাগ িন ি  এবং িন ি  

সং া  মািসক িতেবদন উ তন 
ক প  বরাবর রণ   

[২.১.১] অিভেযাগ 
িন ি ত  

িন ি  
িতেবদন 

% 
৮ 
  

৯০% ৮০% ৭০% ৬০% - 

[২.২] মািসক িভি েত পিরবী ণ এবং 
মািসক পিরবী ণ িতেবদন উ তন 

ক পে র িনকট রণ 

[২.২.১] মািসক 
িতেবদন িরত 

পিরবী ণ 
িতেবদন   

সং া 
৬ ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৩] অিভেযাগ িতকার ব াপনা 
িবষেয় কেহা ারগেণর সম েয় 
অবিহতকরণ সভা  

[২.৩.১] সভা অ ি ত 
সভার 

কাযিববরণী সং া ৬ ১ -  - - 
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সংেযাজনী 8 সবা দান িত িত বা বায়ন কম-পিরক না, ২০২২-২০২৩  

 

 

কায েমর 
 

 
মান 

কায ম 
 

কমস াদন 
চক 

মাণক 
 

একক 
 

কমস াদ
ন চেকর 

মান 

ত 
অজন 
২০১৯-

২০ 

ত 
অজন 

২০২০-২১ 

ল মা া ২০২২-২০২৩ 

অসাধারণ অিত উ ম উ ম 
চলিত 
মান 

চলিত মােনর 
িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

ািত ািনক 
 
 

২৫ 

[১.১] সবা দান িত িত পিরবী ণ 
কিম র িস া  বা বায়ন 

[১.১.১] িস া  
বা বািয়ত 

বা বায়ন িতেবদন % ১০ - - ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% - 

[১.২] সবা দান িত িত মািসক 
িভি েত হালনাগাদকরণ   

[১.২.১] 
ওেয়বসাইেট িত 

মািসেক 
হালনাগাদ ত 

ওেয়বসাইেট 
হালনাগাদ ত সবা 

দান িত িত 

সং া 
 

১৫ 
 

৪ ৪ ৪ ৩ ২ ১ - 
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সংেযাজনী ৯ ত  অিধকার িবষেয় ২০২২-২৩ অথবছেরর বািষক কমপিরক না  

 

কায েমর  
 

মান 
কায ম 

 
কমস াদন 

চক 
একক 

 
কমস াদন 
চেকর মান 

ত 
অজন 
২০১৯-

২০ 

ত 
অজন 
২০২০-

২১ 

ল মা া ২০২২-২০২৩ 

মাণক অসাধারণ 
অিত 
উ ম 

উ ম  চলিত মান 
চলিত 
মােনর 
িনে   

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

ািত ািনক ১০ 

[১.১] িনধািরত সমেয়র মে  ত  দান 
 

[১.১.১] িনধািরত সমেয়র 
মে  ত  দান ত 

কমিদবস ৬ - - ২০ - - - - 
উ তন কাযালেয় িরত  

িতেবদন 

 
[১.২] দািয় া / িবক  দািয় া  
কমকতার পেদ কমকতা িনেয়াগ 
িনয়িমতকরণ 

[১.২.১] কমকতা 
িনেয়াগ ত 

কমিদবস ৪ - - ০ ১ ৩ ৫ - 
উ তন কাযালেয় িরত  

িতেবদন 

 
স মতা ি  

১৫ 

[১.৩] েণািদতভােব কাশেযা  ত  
হালনাগাদ কের ওেয়বসাইেট কাশ 

[১.৩.১] হালনাগাদ ত 
ত  ওেয়বসাইেট 
কািশত 

তািরখ 
 

১০ ১০ ১০ 
৩১-১২-
২০২২ 

১০-
০১-

২০২৩ 

২০-০১-
২০২২ 

৩১-০১-২০২২ - 
সংি  িবষয় অ ত 

মািসক সম য় সভার 
কাযিববরণী 

[১.৪] বািষক িতেবদন কাশ  
[১.৪.১] বািষক িতেবদন 
কািশত  

তািরখ  ৫ ৫ ৫ 
১৫-১০-
২০২২ 

১৫-
১১-

২০২২ 

১৫-১২-
২০১২ 

- - বািষক িতেবদন 

 


